
운영위원회 회의록

2025년 1분기 운영위원회 정기회의

일시 2025. 03. 28 (금) 10:30~12:00 장소 나주시가족센터 우리봄실

참석자 ○ 참석위원 8명, 사무국장 1명, 팀장 1명, 선임팀원 3명, 행정회계 1명

회의내용

□ 운영위원회 회의 안건
○ 2024년도 운영사업 결과 보고
 - 2024년도 운영사업 실적
 - 2024년도 운영비 결산
 - 2024년 후원금품 수입 및 사용결과

○ 2025년도 운영사업계획 및 1차 추경예산(안) 보고
 - 2025년도 운영사업개요
 - 2025년도 운영사업계획
 - 2025년도 운영비 1차 추경예산(안)

○ 2025년 1분기 운영실적 및 예・결산 보고
 - 운영사업 보고
 - 운영비 예산 보고
○ 기타보고 사항
  
□ 운영위원회 회의록
○ 사무국장 : 재적위원 9명 중 참석위원 8명으로 성원 보고함
○ 위원장 : 회의 개회선언과 인사말
           회의안건 보고에 대해 사무국장에게 주문함
○ 사무국장 : 2024년도 운영사업 결과 보고함 (회의자료 p1~19 참고).

(참여인원: 37,641명, 기본사업: 138건 3,373회기, 언어발달지원사업: 65명, 1,841
회, 한국어 교육: 18개반, 233명, 온가족보듬지원사업-사례관리: 28가정, 1,987
건, 모국어상담원 지원: 924명, 1,146회기)
24년도 전체적으로 잘된점과 미비한 점에 대해 설명하며 중장기사업 성과에 치
중을 하면서 장회기 사업을 늘려서 수행했으나 회기가 진행될수록 집중도가 떨
어져 인원관리나 중도탈락자 발생함.

○ 위원장 : 보고사항에 대해 위원들의 의견 물음
○ 위원장 : 어디든 새로운 사업을 시작하면 어려움이 뒤따르는데 그에 대한 고민을 

하고 있는것 또한 가족센터가 발전하고자 하는 것으로 보임. 잘된점과 미비했던 
점을 설명해주어 이해에 도움이 됨.

○ 안** 위원 : 각 사업들이 부모역할을 수행함으로써 자존감이 상승했다, 부모교육 
프로그램으로 만족도가 올라갔다라는 것이 실질적인 성과로 가족센터 종사자들이 
고생을 많이 했다라고 느껴짐. 또 신규로 이용한 가족들이 증가했다는 것 역시 큰 



성과이며 2024년 사업보고서에 센터 이용시 가장 만족하는 부분이 ‘친절한 직원’으
로 응답한 것이 우리에게 상당히 의미있는 결과임 
○ 위원장 : 2024년도 운영비 결산보고 주문함
○ 사무국장 : 24년도 예산금액 2,342,198천원, 24년도 결산금액 2,359,249천원으

로 e나라 회계시스템에 따른 예금이자 증가와 온가족보듬사업 등 중간채용에 따
른 반납분, 교육활동비 직접지원금 미집행액 발생함(회의자료 p12~15참고)

○ 위원장 : 2024년도 운영비 결산에 대한 의견 물음
○ 운영위원 전원 : 운영 결산 심의 진행 및 질의 의견 없음 표함
○ 위원장 : 2024년 후원금품 수입 및 사용결과에 대한보고 요청함
○ 사무국장 : 후원금 세입액 94,727,421원, 세출액 94,726,049원 보고하며 지속적

인 후원으로 도움주시는 대신송촌재단 이하 기관에 감사말씀 전달함.
○ 위원장: 2025년도 주요사업 및 1차 추경예산 보고사항에 대하여 보고 요청함
○ 사무국장 : 2025년도 주요사업 및 1차 추경예산 보고함(회의자료 p20~29 참고)

중장기 사업계획에 대한 16개 실행과제에 따른 각 단위사업에 대해 소개함.
2025년도 1차 추경예산 금액은 2,439,475천원, 2025년도 본예산 금액은 
2,317,191천원으로 122,284천원 증함. 나주시 신규시책사업으로 3500만원 세입 
예산 증가, 지정후원금 700만원 증가함

○ 위원장 : 2025년도 주요사업 및 1차 추경예산 보고사항에 대해 의견 물음
○ 운영위원 전원 : 2025년도 주요사업 및 1차 추경예산 보고에 대해 의견 없음 표함
○ 위원장: 운영위원 전원 원안대로 심의‧의결 표함
○ 위원장 : 신규사업과 올해 역점사업에 대한 추가설명을 부탁함
○ 사무국장 : 올해 신규사업인 공공 작은결혼식은 지역의 명소를 활용해 지역경제
활성화 기여, 시 인구증가 및 정착지원과 긍정적인 가족변화를 만들고자 함. 올해 6
쌍 지원으로 부부 한쌍에게 각 50만원씩 총 100만원의 꾸밈비가 지원되며 결혼식 
장소는 목사내아와 향토음식문화관, 영산강 정원, 빛가람전망대임. 작은결혼식 지원
을 하면서 예비 부부교육을 진행코자 함. 아버지역할지원사업 확대와 부모 교육 활
성화를 위해 맞춤형사업을 지원하고자 하며 올해 가족 사례관리 활성화 사업을 중
점에 잡고 있어 센터 내 긴급 위기가족지원체계를 마련코자 함. 가족서비스 수행범
위 확장을 위해 찾아가는 가족센터에 참여하는 기관확대에도 노력하고자 함.
○ 위원장 : 2025년도 1분기 운영사업 실적 및 예산 주문함
○ 사무국장 : 2025년도 1분기 운영사업 실적 및 예산 보고함(회의자료 p30~40)

가족관계영역 592명, 돌봄 204명, 생활 638명, 지역공동체 3,732명, 상담 228명으로 
1~3월 동안 5,166명이 센터를 이용하였고 별도사업에서 언어발달은 43명(445회), 역량
강화사업 48명(42회), 온가족보듬사업 33사례(332건), 모국어상담 198명(187회기) 수행
되었음. 25년도 각 사업의 시작이 빨라 24년 1분기 대비 이용인이 2,000명 증가함.
필수사업 및 별도사업 예산과 지방비 사업예산(25.3.21 기준) 보고함

○ 위원장 : 2025년도 1분기 운영사업 실적 및 예산 의견 물음
          가족센터 신규회원 증가가 눈에 띄는데 가족서비스 전문기관으로 점점   

       성장과 발전을 하고 있는 것으로 보임
○ 안**위원 : 외부 공모사업 내용이 다문화사업에 한정되어 있는걸로 보이는데
               제3자가 봤을 때 역차별이나 반발심을 유발할 수 있다라고 생각이  

            되는데 이에 대한 설명요청.



○ 하** 위원 : 사회복지시설로 다문화가족을 지원하는 보조금으로 운영되고 후원금
이나 결연사업자체가 목적을 두고 공모를 하기에 한계가 있음. 평일 주간은 다
문화가족, 야간이나 주말은 비다문화 가족들이 이용하고 있고 현재 50대 50 비
율로 다문화냐 비다문화냐라고 구분짓는것보다 같은 나주시민으로서 보편적인 
시선으로 바라봐주셨으면 함.

○ 하** 위원 : 의회에서도 이 부분에 대해 역차별이나 학교 내 왕따 등 가족센터
가 점차적으로 일반가족들이나 시민을 위한 공간사용이나 프로그램을 할 수 있
도록 생각해주시길 바라며 38페이지 홍보 관련, 가족아동과와 연계해 더 널리 
홍보할 수 있는 방법이 되고 서로 협력할 수 있길 기대함.

○ 사무국장 : 후원사업이나 공모사업은 80% 이상이 특정되어 있음. 취약위기가족
을 위한 후원을 하는데 있어 후원처에서도 명칭에 대한 포커싱을 원하시기 때문
에 앞으로 사업을 진행하면서 비다문화가족 사업들이 좀 더 부각될 수 있도록 
노력하겠음.

○ 운영위원 전원 : 2025년도 1분기 운영사업 실적 및 예산에 대한 의견 없음 표함
○ 위원장 : 2025년도 기타보고사항 주문함
○ 사무국장 : 2025년도 기타사항 보고(회의자료 p41~44)
         2025년도 2분기 주요사업 및 달라지는 주요내용 보고[사업안내지침] 
   - 아이돌보미 운영 현황 보고 : 실이용 가구 166가정, 실이용아동 250명, 아이

돌보미 연계현황은 76명, 운영예산은 25.2.28 기준 예산액 2,707,036,000원, 집
행액은 359,792,451원으로 보고함.

   - 2025년도 신규사업으로 나주시 ‘공공작은결혼식’ 사업이 신설, 2024년 온가족
보듬사업 추진성과에 따른 포상으로 25년 종사자 소진방지 및 리프레시를 도모
하는 ‘직원인센티브‘ 워크숍 예정을 보고함.

○ 위원장 : 2025년도 기타사항 보고에 대해 의견 물음
○ 운영위원 전원 : 2025년도 기타사항 보고에 대한 의견 없음 표함
○ 위원장: 기타 다른 안건 주문
○ 사무국장 : 올해 사업을 좀 더 촘촘하게 잘 진행하기 위해 가족사업은 한 팀을 추

가해서 가족사업 4팀으로 늘렸고, 운영지원 한 팀해서 총5개 팀으로 운영예정이며 
직원 변동사항과 승진, 신규입사자 인사시간, 각자 담당사업과 이름소개 주문

○ 센터 한국어교육 김**, 공동육아나눔터 1호점 김**, 태국어 통번역 펑****, 기
초학습지원 고학년 노**, 사례관리 박**, 가족상담 양** 이상 

○ 위원장 : 기타 질의 사항 주문함 
○ 위원장 : 질의 의견 물음
○ 운영위원 전원: 없음을 표함.
○ 위원장: 2025년도 1분기 나주시가족센터 운영위원회 회의 폐회를 선언.



회의사진


